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Sugiere BBVA cambiar modelo de negocio
de Pemex

Charlene Dominguez

Cd. de México, México (29 abril 2022).- Petroleos Mexicanos (Pemex) debe hacer cambios a su
modelo de negocio, especialmente reactivar las inversiones conjuntas con la iniciativa privada, para
revertir la caida en su produccion, reducir sus pérdidas y aminorar los apoyos que le da la Secretaria
de Hacienda (SHCP), considerd BBVA.

Carlos Serrano, economista en jefe de BBVA México, indicé que la estrategia de Hacienda de seguir
apoyando a Pemex es correcta por ahora para que la petrolera estatal no enfrente costos de
financiamiento mas altos, pero subrayd que debe acompafiarse de cambios de fondo en la empresa.

Ayer, el Secretario Rogelio Ramirez de la O dijo que el Gobierno de México esta dispuesto a hacer las
amortizaciones de deuda de Pemex cuando sea necesario, aun cuando el flujo de efectivo de la
petrolera ha mejorado por los altos precios del crudo.

"Dada la situacion actual en cuanto a costos de financiamiento de Pemex, la estrategia que anuncio el
Secretario es correcta; es decir, es mejor que el Gobierno federal dé estos apoyos a Pemex a que
Pemex emita deuda con estos niveles de tasas que tendria que enfrentar. Al final eso acabaria
deteriorando mas las finanzas publicas" dijo Serrano en conferencia con motivo de la presentacion de
resultados financieros de BBVA México.

"Se deberia de acompafar con cambios al modelo de negocio de Pemex a fin de que se puedan
reducir sus pérdidas y que eventualmente estos apoyos vayan disminuyendo. ¢Qué tipo de cambios al
modelo de negocios? Reactivar las inversiones conjuntas con el sector privado podria ayudar a revertir
la caida en la produccion petrolera y eso, eventualmente, se traduciria en mejores requerimiento de
apoyos a Pemex", acoto.

Elevara competencia venta de Banamex.- Osuna

El cambio de duefio del Banco Nacional de México (Banamex) reconfigurara el sistema financiero en
el Pais, elevara los niveles de competencia de los jugadores que hay en éste y empujara mayores
innovaciones e inversiones, expuso Eduardo Osuna, vicepresidente y director general de BBVA
México.

"Claramente el cambio de manos de una institucién tan importante como lo es Citibanamex va
reconfigurar el sistema en varios sentido. Primero hay que decir que seguramente incrementara los
niveles de competencia del sistema, lo cual para nosotros es buenisimo porque mientras mas
competencia hay, nos obliga a ser mejores, nos obliga a innovar, nos obliga a invertir mas y también al
resto de los jugadores del mercado", comenté.

"Me parece también que va obligar un poco a una reconfiguracién en términos de los bancos
medianos para poder competir, para poder tener la masa critica por los costos que implica operar en el
sistema financiero. Es una tendencia mundial, una consolidacion de los sistemas financieros".

Con el cambio de tendencia de comportamiento de los clientes durante la pandemia y el aceleramiento
de la adopcién digital, BBVA ha reacomodado algunos de sus proyectos e incluso ha subido los
montos de inversién planeados originalmente.

La inversion en innovacion se refleja en el crecimiento anual de 29 por ciento de los clientes digitales,
que alcanzaron 16 millones en el primer trimestre. En tanto, las ventas digitales ya representan el 76

por ciento del total de las ventas realizadas en la institucién.

La utilidad neta de BBVA México totalizé 17.8 mil millones de pesos, un aumento de 60.3 por ciento
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con respecto al mismo periodo del afio anterior. Este resultado se beneficié principalmente por la
positiva evolucion del margen financiero derivada del continuo crecimiento en la cartera de crédito, la
cual avanzo 8.7 por ciento anual.
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