LA OPORTUNIDAD
QUE TRAE
DESGLOBALIZACION

Una nueva etapa en la historia del mundo
genera nuevos retos y oportunidades que
México debe contemplar.

POR: Dainzu Patifio

ILUSTRACION: NAYEL| ARAUJO

n la reconfiguracion de la economia, las
E inversiones y el comercio en el mundo,

entendida como desglobalizacion, Mé-
xico puede salir triunfante o ver jugar a
otros paises desde la banca.

El panorama gris previsto para la economia glo-
bal en 2023 no solo obedece al conflicto entre Rusiay
Ucrania o a una posible recesion en Estados Unidos,
la economia mas grande del mundo. De acuerdo con
Gabriel Casillas, economista en jefe para América La-
tina de Barclays, “hay un trasfondo mas importantey
ese es que el mundo se esta desglobalizando, y eso tie-
ne implicaciones negativas, pero también positivas”.
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El concepto implica que el
mundo esta dejando de ope-
rar a escala global, como lo
venia haciendo a través de la
cooperacion econéomica y de
la integracion entre los paises
a partir de la caida del Muro
de Berlin y hasta después de
la crisis econdmica global de
2008. Ahora, regresan los li-
derazgos que hablan de auto-
suficiencia: el brexit en 2016 y
Donald Trump en 2017, expli-
ca Mario Correa, presidente
del Comité Nacional de Estu-
dios Econdémicos del Instituto
Mexicano de Ejecutivos de Fi-
nanzas (IMEF).

También en México, el pre-
sidente Andrés Manuel Lépez
Obradorllegd al poder en 2018
con el discurso de “no hay me-
jor politica exterior que la in-
terior”, ademas de buscar la
autosuficiencia en combusti-
bles y alimentaria, dada la de-
pendencia de Estados Unidos
en estos sectores.

“La autosuficiencia no tie-
ne sentido porque, llevada al
extremo, volveriamos a ser
recolectores y cazadores. Es
muy desafortunado que se esté
dando este movimiento de des-
globalizacién, porque implica
menos cooperacion, mayores
costos, mas conflictos y fric-
ciones. Es mala noticia para el
mundo”, opina Correa.

¢ADIOS GLOBALIZACGION?

Tras una percepcion de des-
globalizacién, un informe del
McKinsey Global Institute
refiere un mundo profunda-
mente interconectado, flujos
comerciales internacionales
resistentes a pesar de la dis-
rupcion por la pandemiay las
turbulencias econémicasy po-
liticas, empresas multinacio-
nales que hacen dos tercios
de las exportaciones mundia-
les, ademas de una integra-
cion impulsada por los flujos
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ELINICIO. El ataque a

las torres gemelas
en Nueva York se

considera como

el comienzo de la

desglobalizacién.

LA GLOBALIZAGION NO SE HA
DETENIDO, SIMPLEMENTE
TOMA NUEVOS MATIGES,

NUEVOS RITMOS Y NUEVA
VELOGIDAD.

Aribel Contreras,
coordinadora de la licenciatura
en Negocios Globales de la Ibero.

internacionales de intangi-
bles, servicios y estudiantes.

La mayoria de los flujos
mundiales de bienes, servicios
y datos siguieron creciendo o,
incluso, se aceleraron en los
afios 2020 y 2021, refiere Mc-
Kinsey en un informe publica-
do a finales de 2022.

“Aunque se habla de una
desglobalizacion, yo conside-
ro que esto no es posible, no
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hay marcha atras a la globalizacion. Las
economias estan interconectadas, lo que
sucede en un punto geografico tiene un
impacto exponencial alrededor del mun-
do, y a esto se le llama efecto mariposa”,
explica Aribel Contreras, coordinadora de
la licenciatura en Negocios Globales de la
Universidad Iberoamericana.

Para muestra, un botén: la pandemia
dejo6 al descubierto la importancia del
multilateralismo para el tema de las va-
cunas, y con la guerra se hizo evidente
que lo que sucede en Ucrania y Rusia ha
afectado a nivel global, especialmente,
conel alza enlos precios de los combusti-
blesy delos granos, refiere la especialista
en comercio exterior. “La globalizacién no
se ha detenido, simplemente toma nue-
VoS matices, nuevos ritmos y nueva velo-
cidad”, enfatiza Contreras.

En su libro The Globalization Myth,
Shannon K. O’Neil advierte una regiona-
lizacién global que se esta conformando
por tres grandes bloques: Norteamérica,
Europay Asia, y que la manufactura sera
la actividad predominante.

La también vicepresidenta de Estudios
Nelson y David Rockefeller para Latinoa-
mérica del Council on Foreign Relations
(CFR), abunda que la regionalizacion ge-
nera beneficios para los consumidores
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UN PROCESO DE ANOS

Para algunos analistas y economistas, el proceso de
desglobalizacion inicié con los atentados del 11 de
septiembre en Estados Unidos, que obligaron a repensar
los riesgos que conlleva la expansion de los negocios que
se habia registrado hasta ese entonces.

ANO | EVENTO

Atentados terroristas
2°°1 en Nueva York

Estallido de la crisis
2008 subprime en EU
2016 Brexit

Guerra comercial

Pandemia
2020 de covid-19

Invasion de Rusia
2022 2 Uorania

AFECTACION. La guerra
entre Rusia y Ucrania
generd un alza
internacional en los
precios de granos y
combustibles.

porque estimula la innova-
cién y la creacion de empleos
que agregan valor.

OPORTUNIDADES

En esta reconfiguracion, Mé-
xico puede tomar o dejar ir
las oportunidades. Antes, en
pleno auge de la globalizacion
y con China en la Organiza-
ciéon Mundial del Comercio, se
buscaba fabricar las piezas de
productos como tenis, celula-
res, computadoras y autos en
diferentes partes del mundo
y asi tener precios competiti-
vos. Gran parte de las fabricas
se fueron a China porlosbajos
costos laborales.

Tras la pandemia, quedo en
evidenciala fragilidad de estas
cadenas de producciény de su-
ministro. Ahora, se reconfigu-
ran en busca de tener los cen-
tros de fabricacion mas cerca
delos mercados (nearshoring).

Aqui es donde hay una
oportunidad para México,
pues Estados Unidos seguira
siendo la economia mas “pu-
jante y poderosa”, ademas de
que cada dia cobra mas senti-
do el desarrollo de las econo-
mias en bloque, y ambos pai-
sesyacuentan con ventajasen
materia de integracion, consi-
dera el economista del IMEFE.

a & @ @
s & @ @
e & 0 @
L I B I

ESTADOS UNIDOS SEGUIRA
SIENDO LA ECONOMIA MAS
PUJANTE Y PODEROSA.

Mario Correa,
presidente del Comité Nacional
de Estudios Econémicos del IMEF.

“Estados Unidos necesita
trabajadores, energias lim-
pias. Ademas, hay un proce-
so de descarbonizacion de la
economia en todo el mundo.
Este paisinvertira dinero para
agilizar este proceso, y aqui es
donde México tiene oportu-
nidades para generar y sumi-
nistrar energias limpias, pero
para esto se requiere de una
politica energética diferente”,
enfatiza Correa.

Para Aribel Contreras, lo
que falta en México para apro-
vechar esta reconfiguracion
del mundo es tener vision a
largo plazo, realizar estudios
prospectivos para determinar
a qué sectores y actividades
apostarle en un lapso de 10 a
20 anos para atraer inversio-
nes, cuyo potencial se observa
en las nuevas tecnologiasy fa-
bricaciéon de semiconductores,
asi como impulsar la cienciay
tecnologiay desarrollar claste-
res industriales, agrega.

También advierte que sera
dificil que México genere una
diversificacion comercial con
paises de América Latina, ya
que la economia esta muy an-
clada a la de Estados Unidos.
No obstante, esto no necesa-
riamente significa que Méxi-
co esté alineado politicamen-
te por la Casa Blanca, por lo
que puede tener una agenda
politica en la que haya una re-
lacion estrecha con la Unién
Europea y con China, “sin que
estale piselos callos a Estados
Unidos” “Necesitamos cautela,
mesuray estrategia”, culmina.

13



